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【案例分析四】（15分） 

甲公司是一家从事国际物流、城市与园区综合开发等多种业务的国有大型企业集团。乙公司

是甲公司航运板块的上市子公司。2023 年末，集团组织召开投融资与资金管理专题工作会

议，集团财务部、投资部、资金部与下属公司参加，部分资料如下： 

（1）项目投资…… 

（2）融资方案…… 

（3）集团筹资管理…… 

（4）境外投资财务管理…… 

假定不考虑其他因素。 

要求：（1）根据资料（1）逐项指出①和②项是否存在不当之处，如存在不当之处，分别说

明理由。 

【参考答案】 

①存在不当之处。 

理由：项目投资的相关现金流量应该是增量现金流量。 

a.项目的前期调研费属于沉没成本，无论是否投资，这些费用都已经不可挽回，所以前期调

研费不应视为项目投资的相关现金流量。b.运输船折旧不会产生现金流量，不应视为项目投

资的相关现金流量。C.筹资现金流量不包括在增量现金流量中，而是放在项目的必要收益率

中考虑，所以融资利息费用也不应视为项目投资的相关现金流量。 

②不存在不当之处。 

【点评】本题考核“现金流量的估计”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校

（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会

计实务《应试指南》P152；2024 年高级会计实务《案例分析》P117；2024 年高级会计实务

《全真模拟试卷》P67 的第 2题。 

2024年高级会计实务《应试指南》P152。 
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2024年高级会计实务《案例分析》P117。 

 

2024年高级会计实务《全真模拟试卷》P67的第 2题。 

 

 

要求：（2）根据资料（1）指出③项中建议采用的是哪种衡量项目风险的方法。 

【参考答案】敏感性分析。 

【点评】本题考核“项目风险的衡量（敏感性分析）”知识点。该题目所涉及知识点在下列

正保会计网校（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：

2024年高级会计实务《应试指南》P153的表 4-11；2024年高级会计实务《案例分析》P119

的表 4-9。 

2024年高级会计实务《应试指南》P153。 
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2024年高级会计实务《案例分析》P119的表 4-9。 

 

 

要求：（3）根据资料（2）逐项指出是否存在不当之处，如存在不当之处，分别说明理由。 

【参考答案】 

①不存在不当之处。 

②存在不当之处。 

理由：可转换债券的回售条款是指允许债券持有人在约定回售期内享有按约定条件将债券卖

（回售）给发债公司的权利，且发债公司应无条件接受可转换债券。资料中“以便公司未来

结合股价情况，自主选择是否向持有人提前购回可转债”不符合回售条款的特征。 

【点评】本题考核“负债融资（可转换公司债券）”知识点。该题目所涉及知识点在下列正
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保会计网校（www.chinaacc.com）2024年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024

年高级会计实务《应试指南》P178的表 4-33；2024年高级会计实务《案例分析》P137。 

2024年高级会计实务《应试指南》P178的表 4-33。 

 

2024年高级会计实务《案例分析》P137。 

 

 

 

要求：（4）根据资料（3），逐项指出①至⑤项反映的司库管理的哪项主要职能。  

【参考答案】 

①交易管理；②交易管理；③风险管理；④资产负债表和流动性管理；⑤资产负债表和流动

性管理。 

【点评】本题考核“司库管理的职能”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校

（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会

计实务《应试指南》P190；2024年高级会计实务《案例分析》P151。 

2024年高级会计实务《应试指南》P190。 
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2024年高级会计实务《案例分析》P151。 

 

 

要求：（5）根据资料（4）逐项指出是否存在不当之处，如存在不当之处，分别说明理由。 

【参考答案】 

①存在不当之处。 

理由：重大资金往来应由境外投资（项目）董事长、总经理、财务负责人中的两人或多人签

字授权，且其中一人须为财务负责人。 

②存在不当之处。 

理由：在境外投资中，对于东道国的管制，企业应采取回避、设立国别投资限额、建立准备

金、保险、特许协定、调整投资策略，以及设立国别投资限额等措施进行应对。对于境外直

接投资面临的外汇风险，一般通过选择有利的计价货币、增加合同中货币保值条款、利用期

货期权交易以及平行贷款等方法进行避险。资料中属于东道国的管制，不属于境外直接投资

面临的外汇风险，所以不应该采取期权交易对该风险进行规避。 

【点评】本题考核“境外直接投资的决策分析”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会

计网校（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年

高级会计实务《应试指南》P162 的表 4-20、P163 的表 4-21；2024 年高级会计实务《案例
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分析》P125、P126的表 4-17；2024年高级会计实务《全真模拟试卷》P117的第 3题。 

2024年高级会计实务《应试指南》P162的表 4-20、P163的表 4-21。 

 

 

2024年高级会计实务《案例分析》P125、P126的表 4-17。 
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2024年高级会计实务《全真模拟试卷》P117的第 3题。 
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