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第二十章 业绩评价

序号 考点 考频

考点一 经济增加值 ★★★

考点二 平衡计分卡 ★

2018 年《财务成本管理》高频考点：经济增加值

我们一起来学习 2018 年《财务成本管理》高频考点：经济增加值。本考点属于《财务成本

管理》第二十章业绩评价第三节经济增加值的内容。

【内容导航】：

1.经济增加值的概念

2.经济增加值的优点和缺点

3.简化的经济增加值

【考频分析】：

考频：★★★

复习程度：掌握经济增加值的概念、优缺点，市场增加值优缺点

【高频考点】：经济增加值

（一）经济增加值的概念

1.经济增加值＝税后净营业利润－平均资本占用×加权平均资本成本

2.几种不同含义的经济增加值

(1)基本经济增加值＝税后经营净利润－加权平均资本成本×报表总资产；

(2)披露的经济增加值，是利用公开会计数据进行十几项标准的调整计算出来的；

(3)特殊的经济增加值，是特定公司根据自身情况定义的经济增加值；

(4)真实的经济增加值，是公司经济利润最正确和最准确的度量指标，它要对会计数据做出

所有必要的调整，并对公司中每一个经营单位都使用不同的更准确的资本成本。

（二）经济增加值的优点和缺点

1.优点

(1)经济增加值考虑了所有资本的成本，更真实地反映了企业的价值创造能力；实现了企业
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利益，经营者利益和员工利益的统一，激励经营者和所有员工为企业创造更多价值；能有效

遏制企业盲目扩张规模以追求利润总量和增长率的倾向，引导企业注重长期价值创造。

(2)经济增加值不仅仅是一种业绩评价指标，它还是一种全面财务管理和薪金激励体制的框

架。

(3)在经济增加值的框架下，公司可以向投资人宣传他们的目标和成就，投资人也可以用经

济增加值选择最有前景的公司。

(4)经济增加值还是股票分析家手中的一个强有力的工具。

2.缺点

(1)首先，EVA 仅对企业当期或未来 1 一 3 年价值创造情况进行衡量和预判，无法衡量企业

长远发展战略的价值创造情况；其次，EVA 计算主要基于财务指标，无法对企业的营运效率

与效果进行综合评价；再者，不同行业，不同发展阶段、不同规模等的企业，其会计调整项

和加权平均资本成本各不相同，计算比较复杂，影响指标的可比性。

(2)经济增加值是绝对数指标，不便于比较不同规模公司的业绩。

(3)经济增加值也有许多和投资报酬率一样误导使用人的缺点。

(4)在计算经济增加值时，对于净收益应作哪些调整以及资本成本的确定等，尚存在许多争

议。

（三）简化的经济增加值

经济增加值

＝税后净营业利润－资本成本

＝税后净营业利润－调整后资本×平均资本成本率

税后净营业利润＝净利润＋(利息支出＋研究开发费用调整项)×(1－25％)

企业通过变卖主业优质资产等取得的非经常性收益在税后净营业利润中全额扣除。

调整后资本＝平均所有者权益＋平均负债合计－平均无息流动负债-平均在建工程

2018 年《财务成本管理》高频考点：平衡计分卡

我们一起来学习 2018 年《财务成本管理》高频考点：平衡计分卡。本考点属于《财务成本

管理》第二十章业绩评价第四节平衡计分卡的内容。

【内容导航】：

1.平衡计分卡框架
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2.平衡记分卡与企业战略管理

【考频分析】：

考频：★

复习程度：了解平衡计分卡的框架

【高频考点】：平衡计分卡

（一）平衡计分卡框架

平衡计分卡的框架中包括四个维度，即财务维度、顾客维度、内部业务流程维度、学习和成

长维度。

（二）平衡计分卡与企业战略管理

一方面，战略规划中所制定的目标是平衡计分卡考核的一个基准；另一方面，平衡计分卡又

是一个有效的战略执行系统，它通过引入四个程序(说明愿景、沟通与联系、业务规划、反

馈与学习)使得管理者能够把长期行为与短期行为联系在一起。


