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第十七章 短期经营决策

序号 考点 考频

考点一 短期经营决策概述 ★★

考点二 生产决策 ★★★★

考点三 产品销售定价的方法 ★★★★

考点四 订货决策 ★★★★

2017 年《财务成本管理》高频考点：短期经营决策概述

我们一起来学习 2017 年《财务成本管理》高频考点：短期经营决策概述。本考点属于《财

务成本管理》第十七章短期经营决策第一节短期经营决策概述的内容。

【内容导航】：

1.短期经营决策过程的步骤

2.相关成本与不相关成本

【考频分析】：

考频：★★

复习程度：掌握相关成本与不相关成本的内容

【高频考点】：短期经营决策概述

短期经营决策过程的步骤

1.明确财务问题和目标

2.收集相关资料并制定备选方案

3.对备选方案作出评价，选择最优方案

4.决策方案的实施与控制

（二）相关成本与不相关成本

1.相关信息的特点

（1）相关信息是面向未来的；

（2）相关信息在各个备选方案之间应该有所差异。

2.相关成本的表现形式有很多，诸如边际成本、变动成本、差量成本、重置成本、可避免成

本、可延缓成本、付现成本、专属成本、机会成本等。

3.不相关成本的表现形式主要有沉没成本、不可延缓成本、不可避免成本和共同成本等。
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2017 年《财务成本管理》高频考点：生产决策

我们一起来学习 2017 年《财务成本管理》高频考点：生产决策。本考点属于《财务成本管

理》第十七章短期经营决策第二节生产决策的内容。

【内容导航】：

1.生产决策的主要方法

2.亏损产品是否停产的决策

3.零部件自制与外购的决策

4.特殊订单是否接受的决策

5.限制资源最佳利用决策

6.产品是否应进一步深加工的决策

【考频分析】：

考频：★★★★

复习程度：掌握生产决策的主要方法和内容

【高频考点】：生产决策

（一）生产决策的主要方法

包括差量分析法、边际贡献分析法和本量利分析法。

（二）亏损产品是否停产的决策

在短期内，如果企业的亏损产品能够提供正的边际贡献，就不应该立即停产。

（三）零部件自制与外购的决策

零部件是自制还是外购，从短期经营决策的角度，需要比较两种方案的相关成本，选择成本

较低的方案即可。在决策时还需要考虑企业是否有剩余生产能力，如果企业有剩余生产能力，

不需要追加设备投资，那么只需要考虑变动成本即可；如果企业没有足够的剩余生产能力，

需要追加设备投资，则新增加的专属成本也应该属于相关成本。同时还需要把剩余生产能力

的机会成本考虑在内。

（四）特殊订单是否接受的决策

在决定是否接受这些特殊订货时，决策分析的基本思路是比较该订单所提供的边际贡献是否

能够大于该订单所引起的相关成本。如果大于，则接受特殊订单；反之则不接受。

（五）限制资源最佳利用决策

在这类决策中，通常是短期的日常的生产经营安排，因此固定成本对决策没有影响，或者影
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响很小。决策原则是主要考虑如何安排生产才能最大化企业的总的边际贡献。

（六）产品是否应进一步深加工的决策

在这种决策类型中，进一步深加工前的半成品所发生的成本，都是无关的沉没成本。因为无

论是否深加工，这些成本都已经发生而不能改变。相关成本只应该包括进一步深加工所需的

追加成本，相关收入则是加工后出售和直接出售的收入之差。对这类决策通常采用差量分析

的方法。

2017 年《财务成本管理》高频考点：产品销售定价的方法

我们一起来学习 2017 年《财务成本管理》高频考点：产品销售定价的方法。本考点属于《财

务成本管理》第十七章短期经营决策第三节定价决策的内容。

【内容导航】：

产品销售定价的方法

【考频分析】：

考频：★★★★

复习程度：掌握产品销售定价的方法

【高频考点】：产品销售定价的方法

产品销售定价的方法

1.成本加成定价法

（1）完工成本加成法

（2）变动成本加成法

2.市场定价法

3.新产品销售定价方法

（1）撇脂定价法

（2）渗透定价法

3.有闲置能力条件下的定价方法

2017 年《财务成本管理》高频考点：订货决策

我们一起来学习 2017 年《财务成本管理》高频考点：订货决策。本考点属于《财务成本管

理》第十七章短期经营决策第三节订货决策的内容。

【内容导航】：
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1.储备存货的有关成本

2.基本模型

3.基本模型的扩展

【考频分析】：

考频：★★★★

复习程度：掌握储备存货的有关成，基本模型和扩展模型的相关计算公式

【高频考点】：订货决策

（一）储备存货的有关成本

类别 具体项目 计算公式 与订货批量相关性

取 得

成本

购置成本 年需要量×单价（DU） 有批量折扣时→相关成本

无批量折扣时→无关成本

订 货

成本

订 货 固

定成本

F1 与订货批量无关→无关成

本

订 货 变

动成本

年 订 货 次 数 × 每 次 订 货 成 本

（D/Q×K）

与订货批量成反比→相关

成本

储存成本 储存固定成

本

F2 与订货批量无关→无关成

本

储存变动成

本

平均储存量×KC 与订货批量成正比→相关

成本

缺货成本 直接损失、

间接损失

TCS 不允许缺货→无关成本

允许缺货→相关成本

存货总成本

存货相关总成本

（二）基本模型

①经济订货量（Q*）基本公式

②基本公式的演变形式
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（三）基本模型的扩展

1.订货提前期

再订货点：在提前订货的情况下，企业再次发出订货单时，尚有存货的库存量，称为再订货

点。

再订货点＝平均交货时间×平均每日需要量

2.陆续模型公式

设每批订货数为 Q，每日送货量为 P，每日耗用量为 d，则：

每日入库量＝P－d

入库天数＝Q／P

当变动储存成本和变动订货成本相等时，相关总成本最小，此时的订货量即为经济订货

量。


