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24小时咨询热线：010-82318888/400-810-4588

2016注会《公司战略与风险管理》第四章高频考点
2016注会《公司战略与风险管理》高频考点：纵横向分工结构

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609025393.shtml" \o "分享到QQ空间" 

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609025393.shtml" \o "分享到新浪微博" 

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609025393.shtml" \o "分享到腾讯微博" 
本考点属于《公司战略与风险管理》第四章战略实施第一节公司战略与组织结构的内容。
【内容导航】：
1.纵向分工结构
2.横向分工结构
【考频分析】：
考频：★★★★★
复习程度：熟悉本考点。本考点虽然在近两年的考试中涉及的比较少，但是还是要特别关注，属于一个重要的知识点。
【高频考点】：纵横向分工结构
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注会《公司战略与风险管理》高频考点：企业战略与组织结构

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609067208.shtml" \o "分享到QQ空间" 

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609067208.shtml" \o "分享到新浪微博" 

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609067208.shtml" \o "分享到腾讯微博" 
本考点属于《公司战略与风险管理》第四章战略实施第一节公司战略与组织结构的内容。
【内容导航】：
1.组织结构与战略的关系
2.组织的战略类型
【考频分析】：
考频：★★★
复习程度：熟悉本考点。
【高频考点】：企业战略与组织结构
	　
	利益期望

	内部利益相关者
	向企业投资的利益相关者，包括股东与机构投资者
	资本收益——股息、红利
如果企业的投资者不止一方，争得多数股权也是各方股东的利益所在

		经理阶层
	销售额最大化

		企业员工
	是多方面的，主要追求个人收入和职业稳定的极大化

	外部利益相关者
	政府
	最直接的利益期望是对企业税收的期望

		购买者和供应者
	在他们各自的阶段增加更多的价值

		贷款人
	企业有理想的现金流量管理状况，以及较高的偿付贷款和利息的能力

		社会公众
	企业能够承担一系列的社会责任

	权力的影响力在各个方面
	职权沿着企业的管理层次方向自上而下

	受制权力的人不一定能够接受这种权力
	职权一般能够被下属接受

	权力来自各个方面
	职权包含在企业指定的职位或功能之内

	权力很难识别和标榜
	职权在企业的组织结构图上很容易确定


	企业利益相关者的权力来源：
（1）对资源的控制与交换的权力。
（2）在管理层次中的地位。（三个基础：法定权、奖励权、强制权）
（3）个人的素质和影响。（榜样权、专家权）
（4）参与或影响企业的战略决策与实施过程。
（5）利益相关者集中或联合的程度。
如果用合作性和坚定性两维坐标来描述企业某一利益相关者在企业战略决策与实施过程中的行为模式，可以分为以下5种类型：对抗；和解；协作；折中；规避。


注会《公司战略与风险管理》高频考点：公司战略与企业文化

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609062805.shtml" \o "分享到QQ空间" 

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609062805.shtml" \o "分享到新浪微博" 

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609062805.shtml" \o "分享到腾讯微博" 
本考点属于《公司战略与风险管理》第四章战略实施第二节公司战略与企业文化的内容。
【内容导航】：
1.企业文化的类型
2.文化与绩效
3.战略稳定性与文化适应性
【考频分析】：
考频：★★★
复习程度：熟悉本考点。
【高频考点】：公司战略与企业文化
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注会《公司战略与风险管理》高频考点：战略控制

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609062940.shtml" \o "分享到QQ空间" 

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609062940.shtml" \o "分享到新浪微博" 

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609062940.shtml" \o "分享到腾讯微博" 
本考点属于《公司战略与风险管理》第四章战略实施第三节战略控制的内容。
【内容导航】：
1.战略失效
2.预算与预算管理
3.平衡计分卡的业绩衡量方法
【考频分析】：
考频：★★★★
复习程度：熟悉本考点。本考点在每年的考试中都有涉及，出现在客观题的概率比较大，也是可能出现在主观题中的。
【高频考点】：战略控制
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注会《公司战略》高频考点：战略管理中的权力与利益相关者

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609069579.shtml" \o "分享到QQ空间" 

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609069579.shtml" \o "分享到新浪微博" 

 HYPERLINK "http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/fxzd/li1609069579.shtml" \o "分享到腾讯微博" 
本考点属于《公司战略与风险管理》第四章战略实施第四节战略管理中的权力与利益相关者的内容。
【内容导航】：
战略管理中的权力与利益相关者
【考频分析】：
考频：★★★
复习程度：熟悉本考点。
【高频考点】：战略管理中的权力与利益相关者
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中华会计网校 会计人的网上家园                                             www.chinaacc.com

